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[bookmark: BookMark4]
1.1.1.1.1　 
纺织服装智能工厂生产管控要求
[bookmark: _Toc17233325][bookmark: _Toc17233333][bookmark: _Toc24884218][bookmark: _Toc26986530][bookmark: _Toc26986771][bookmark: _Toc24884211][bookmark: _Toc26718930][bookmark: _Toc26648465]范围
[bookmark: _Hlk85109573][bookmark: _Toc17233326][bookmark: _Toc24884219][bookmark: _Toc26648466][bookmark: _Toc24884212][bookmark: _Toc17233334]本文件规定了服装智能工厂包括人机料法环在内的生产管控要求，包括服装智能工厂人员管理、服装智能工厂物流、计划管理、生产计划安排及环境因素等。
本文件适用于具备完善的组织结构、已经建成了包括MES系统在内的数字化系统并承担服装部件裁剪、拼接及单元体缝制或者总装的服装智能工厂的生产日常管理。
[bookmark: _Toc26718931][bookmark: _Toc26986531][bookmark: _Toc26986772]规范性引用文件
下列文件中的内容通过文中的规范性引用而构成本文件必不可少的条款。其中，注日期的引用文件，仅该日期对应的版本适用于本文件；不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。
术语和定义
本文件没有需要界定的术语和定义。
符号和缩略语
下列缩略语适用于本文件。
ERP  企业资源计划（enterprise resource planning）
MES  制造执行系统（Manufacturing Execution System）
OPC  用于过程控制的对象连接与嵌入（OLE for process controller）
AGV  自动引导车（Automated Guided Vehicle）
WMS  仓库管理系统（Warehouse Management System）
[bookmark: _Toc75190863][bookmark: _Toc512865047]纺织服装智能工厂人员管理
[bookmark: _Toc75190864]人员定义、职责与分工
[bookmark: _Toc75190865]车间主任
车间主任负责车间的整体任务安排，主要职责如下：
a) 承接相应缝纫/装配任务和生产计划；
b) 组织车间员工进行生产；
c) 协调生产和车间运行的内外部资源；
d) 负责车间的组织建设和日常管理；
e) 负责车间生产的质量、安全和保密；
f) 按规定对车间员工提出奖惩；
g) 对车间条件无法满足的质量要求、进度要求和生产计划进行申诉。
[bookmark: _Toc75190866]技术负责人
技术负责人在车间主任的领导下开展工作，主要负责：
a) 在工厂技术部门制定缝纫/装配工艺的时候提供技术支持。
b) 组织车间员工对缝纫/装配工艺进行落实并对落实过程进行监督和支持。
c) 代表车间对外部进行技术交流及沟通，负责车间人员技术水平提升。
[bookmark: _Toc75190867]生产负责人
生产负责人在车间主任的领导下开展工作，主要负责：
a) 负责车间的生产管理，负责整个生产环节的科学运转、安全生产和质量控制；
b) 负责生产的安排，根据生产计划合理安排生产顺序；
c) 科学调度，协调解决内外部生产矛盾；
d) 负责生产车间的设备管理。
[bookmark: _Toc75190868]质量负责人
质量负责人对产品质量进行把关，主要负责：
a) 协助公司对车间的生产进行质量控制；
b) 对车间生产进行质量监督和定期检查；
c) 制定车间的质量制度；
d) 在出现质量问题的时候负责问题分析和整改；
e) 及时发现生产质量隐患并监督车间进行整改。
[bookmark: _Toc75190869]联络员
联络员负责以下工作：
a) 协助车间主任进行事务性工作；
b) 在智能系统中具备与车间主任相似的权限，包括：资料及数据整理，文件接收及归档，生产计划下发等相关日常工作。
[bookmark: _Toc75190870]班组长
班组长负责以下工作：
a) 组织和指挥本班组的生产，带领本班组完成车间下达的任务；
b) 监督本班组人员自觉遵守岗位工艺操作要求，严格执行工艺规程和安全要求；
c) 监督本班组工人的操作，负责生产过程质量控制；
d) 负责各项规章制度在本班组的贯彻执行；
e) 召集本班组员工做好班前班后工作；
f) 负责复核本班组各项记录是否及时准确的填写。
[bookmark: _Toc75190871]调度员
调度员负责以下工作：
a) 根据生产需要合理调配原材料、工装工具；
b) 检查各生产环节零组件的准备进度；
c) 及时发现生产准备中发生的问题并解决。
[bookmark: _Toc75190872]缝纫/装配工人
缝纫/装配工人负责以下工作：
a) 完成车间和班组下达的作业计划；
b) 严格执行各项标准文件和生产工艺流程；
c) 了解和学习缝纫/装配工艺文件；
d) 发现缝纫/装配过程中工装工具或零件的缺少并及时提出备库；
e) 对缝纫/装配的异常进行记录，负责清理和维护生产现场，确保安全，注意节约。
[bookmark: _Toc75190873]人员信息管理
[bookmark: _Toc75190874]人员信息管理要求如下：
a) 管理车间生产相关人员基本信息，如工号、姓名、所属班组、工段、车间、部门等；
b) [bookmark: _Toc75190875]管理车间生产相关人员生产技能相关信息，如有哪些技能特长、擅长哪些生产工序、产品、接受过哪些培训等；
c) [bookmark: _Toc75190876]管理车间生产相关人员上岗资格、操作等级等信息。
[bookmark: _Toc75190877]人员授权
对于人员授权要求如下：
a) 进行缝纫/装配工作或者缝纫/装配管理工作必须具备相应的资质条件，为确认相关人员具备资质，全部车间人员需经过公司的相应岗位的授权；
b) 授权的提出部门为服装智能工厂，授权审核部门为公司质量部门，授权过程中产生的培训的组织部门为公司人事部门；
c) 车间在提出授权需求时需提供真实有效的个人资料，包括相关证书、培训记录、技术简历等；
d) 人员获得授权后需进行相应的工作，不允许进行授权工作之外的工作。
[bookmark: _Toc75190893][bookmark: _Toc512865049]纺织服装智能工厂物流
[bookmark: _Toc75190894][bookmark: _Toc485629003]物流配送前检查
[bookmark: _Toc75190895][bookmark: _Toc485629005]检查内容
每次物流配送任务开始前从“人、机、料、法、环”五个方面进行。
[bookmark: _Toc485629006][bookmark: _Toc75190896]人员资质要求
负责搬运人员应参加公司组织的智能物流配送系统使用培训，并具备从事其行业的法定证书。
[bookmark: _Toc75190897][bookmark: _Toc485629007]设备检查要求
设备检查要求如下：
a) 自动导引运输车（AGV/悬挂输送装置）应满足相关特种设备管理要求；
b) AGV/悬挂输送装置处于指定停放位置，电量达到运行最低要求水平以上，无报警信息指示。
[bookmark: _Toc485629008][bookmark: _Toc75190898]物料准备要求
物料相关要求如下：
a) 需配送的物料应符合其相应的保管及运输要求；
b) 物料中若包含发动机零部件，零部件存储与保管要求中规定的零部件的储存、保管、搬运、码垛要求进行操作。
[bookmark: _Toc485629009][bookmark: _Toc75190899]生产环境要求
对于生产环境要求如下：
a) 库房内各区域按照定制用途存放物资，满足服装品生产防火要求；
b) 库房内禁止非授权人员进出；
c) 生产现场应满足相应生产现场环境要求；
d) 物流配送路径中无障碍物或其他影响AGV/悬挂输送装置运行的因素，地面平整。
[bookmark: _Toc75190900][bookmark: _Toc485629010]物料领用
[bookmark: _Toc75190901][bookmark: _Toc485629011]物料拣货
领用申请人员在MES中提交产品领用单，完成审批。
仓储管理员在MES中接收领用申请后：
a) 将领用单提交至WMS，在信息系统中进行物料分拣配套操作。
b) 按照领用单中的物料信息，使用手持终端进行拣货，同步至WMS中进行出库。
c) 将需出库物料放置于货架出库缓存区的货架托盘上，使用手持终端将物料标签与托盘标签、货位标签进行绑定。
[bookmark: _Toc485629012][bookmark: _Toc75190902]物料检验出库
完成拣货后，应按以下要求执行：
a) 领用申请人员与仓储管理员核对物料与领用单的符合性，包装符合要求，外观完整；
b) 检验合格后，领用申请人员使用手持终端扫描托盘标签或者客户端进行呼叫AGV/悬挂输送装置；
c) 若不合格，仓储管理员按照相应不合格品控制程序执行。
[bookmark: _Toc485629013][bookmark: _Toc75190903]物料搬运
按照相应产品防护管理规定中产品防护要求进行操作，搬运过程中严格按照AGV/悬挂输送装置搬运工作指导书执行。
[bookmark: _Toc485629014][bookmark: _Toc75190904]物料装车
搬运人员确认搬运路线是否正确；若不正确，根据工作指导书设置搬运路线。
AGV/悬挂输送装置叉取托盘时，搬运人员需确认：
a) 高度不超过1600mm；
b) 托盘与任务信息一致；
c) AGV/悬挂输送装置的插齿位置与托盘匹配，托盘重心在插齿之间，无晃动；
d) AGV/悬挂输送装置的转弯姿态正确，转弯半径500mm范围内无异物。
[bookmark: _Toc75190905][bookmark: _Toc485629015]物料搬运
搬运过程中，搬运人员应通过客户端监控AGV/悬挂输送装置的运行状态和任务记录，应保证：
a) 前进荷载速度不超过80m/min，前方安全防护机制开启。
b) 后退荷载速度不超过60m/min，后方安全防护机制开启。
c) 转弯过程中车体前方和后方安全防护机制开启。
[bookmark: _Toc75190906][bookmark: _Toc485629016]物料卸车
搬运至工位后，领用申请人员应检查：
a) 包装完好，外观完整。
b) 物料种类和数量与领用单一致，无遗漏。
[bookmark: _Toc75190907][bookmark: _Toc485629017]托盘运送
对于托盘运送的要求如下：
a) 车辆在运送过程中应保证车体和托盘平稳；
b) 物料在取用过程中轻拿轻放，保证托盘位置与卸下时保持一致；
c) 托盘放回货架时符合货架摆放规则，与周边其他托盘无碰撞。
[bookmark: _Toc485629018][bookmark: _Toc75190908]其他
[bookmark: _Toc75190909][bookmark: _Toc485629019]安全防护
对于运输车的安全防护要求如下：
a) AGV/悬挂输送装置防护区内发现障碍物后减速直至停止，障碍物清除后自动继续运行；
b) AGV/悬挂输送装置急停区内发现障碍物后急停，应排除障碍物后人工复位AGV/悬挂输送装置运行；
c) 在需要紧急停车情况下按车体左、右、前的急停开关，使AGV/悬挂输送装置立即停止运行。
[bookmark: _Toc75190910][bookmark: _Toc485629020]应急处理
[bookmark: _Toc485629021]对于应急处理要求如下：
a) 若计算机系统发生故障，离线保护单元、防撞安全单元、应急开关将控制AGV/悬挂输送装置停车或完成基本操作。
b) 若接到AGV/悬挂输送装置自动声光报警，应使用手控操作器操纵AGV/悬挂输送装置故障的离线，离开工作区到安全位置，按照操作说明书检查车身故障原因，及时排除故障。
[bookmark: _Toc512865050][bookmark: _Toc75190913]服装智能工厂作业生产管理
	计划与调度
[bookmark: _Hlk86919053]纺织服装智能工厂对于计划与调度的要求如下：
a) 应能够实时监控各生产要素，可对订单和作业计划的异常情况进行报警或提示；
b) 宜采用先进排产调度算法模型，实现生成生产作业计划；
c) 宜建立产能模型、供应商评价模型等，自动生成产业链上下游企业的生产作业计划，并支持不同订单下的统一调度。
生产作业
纺织服装智能工厂对于生产作业的要求如下：
a) 应实施制造执行系统（MES），对各个环节的生产作业状况进行实时监控并采集数据；
b) 应实现生产作业计划、生产资源、质量信息等生产控制；
c) 应实现生产过程中原材料、半成品、产成品等质量信息的追溯。
设备管理
纺织服装智能工厂对于设备管理的要求如下：
a) 设备应进行统一管理，并能对设备状态等进行监控；
b) 设备宜建立运行状态监控模型和设备故障知识库，可给出维护方案；
c) 设备可采用综合效率分析（OEE），可实现工艺优化和生产作业计划优化。
能源管理
纺织服装智能工厂对于能源管理的要求如下：
a) 车间宜建立节能模型，实现能源的精细化和可视化管理；
b) 应建立设备能效评估，可及时高耗能设备进行技术改造和更新推荐；
c) 宜实现能源数据与其他系统数据共享。
[bookmark: _Toc75190914]纺织服装智能工厂环境管理
[bookmark: _Toc75190915]设备设施环境
对于设备设施的检查要求如下：
a) 应建立日常巡检机制，检查范围包括信息化基础运行环境以及在该环境中运行的信息业务系统；
b) 对巡检过程中发现的问题、故障及警报，应及时详细的记录发现的时间、地点、位置、所述设备或者系统、告警类型或级别，并联系相应系统管理员。
[bookmark: _Toc75190917]设备设施的日常保养与维护
系统管理员应根据设备设施特点对设备设施进行日常保养与维护，并建立、更新并填写日常维护保养记录，系统管理员还应记录信息化设备部署安装或者位置变动记录。
[bookmark: _Toc75190921]工艺环境的判断及监控
对于工艺环境的判断的监控要求如下：
a) 工艺文件制定时应明确工艺环境参数的要求并随信息化系统传递；
b) 应判断工艺环境的要求是否超出车间生产现场的实际情况；
c) 对于超出要求的，应提前向车间生产现场提出；
d) 车间应指定人员对车间工艺环境进行每日巡检，对车间工艺环境参数进行记录并判断是否符合规定要求；
e) 当工艺环境条件不符合工艺要求时，应停止生产，进行工艺环境的改进。
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